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N°640 – 25 JANVIER 2012 

GS 32H 
Gestion des effectifs : rien ne se crée ! 

 
CREER DE LA MOBILITE, CREER DE LA RESSOURCE POUR REPONDRE AUX BESOINS NE PEUT SE FAIRE QU’AVEC LES EFFECTIFS 
DONT ON DISPOSE… LE BILAN DU GS 32H LUI NON PLUS NE NOUS SATISFAIT PAS. 

La	
  gestion	
  des	
  effectifs	
  se	
  fait	
  en	
  deux	
  temps	
  :	
  d’abord,	
  le	
  GT	
  effectifs,	
  qui	
  définit	
  pour	
  l’année	
  les	
  ressources	
  des	
  
CRNA,	
   Orly	
   et	
   Roissy,	
   puis	
   deux	
   GS	
   32H	
   (en	
   janvier	
   et	
   en	
   juillet)!" #$%!définissent	
   les	
   ressources	
   pour	
   les	
   autres	
  
organismes.	
  
Pour	
  le	
  SNCTA,	
  il	
  était	
  important	
  que	
  les	
  choix	
  faits	
  la	
  veille	
  en	
  GT	
  effectifs	
  n’obèrent	
  pas	
  les	
  possibilités	
  des	
  GS	
  

32H.	
  Un	
  équilibre	
  global	
  a	
  donc	
  été	
  défendu.	
  

L’épineuse	
  question	
  du	
  dimensionnement	
  des	
  détachés	
  :	
  
Au	
  mois	
   de	
  mai	
   dernier,	
   une	
   réunion	
   spéciale	
   avait	
   été	
   planifiée	
   pour	
   déterminer	
   les	
  méthodes	
   de	
   calcul	
   du	
  

nombre	
   de	
   détachés	
   par	
   organisme.	
   Cette	
   réunion	
   avait	
   conclu	
   à	
   un	
   désaccord	
   total	
   entre	
   administration	
   et	
  
Organisations	
   Syndicales.	
   Une	
   suite	
   devait	
   être	
   donnée	
   à	
   ce	
   premier	
   rendez-­‐vous	
  manqué.	
   Huit	
  mois	
   plus	
   tard,	
  
l’administration	
  est	
  revenue	
  avec	
  des	
  idées	
  encore	
  plus	
  farfelues	
  :	
  
• !"#$"#%&'(')*+,-.*'/0&+%#-+1"0'2"#%'3'10&+%#1+&4	
  

Pour	
  le	
  SNCTA!	
  cela	
  reste	
  très	
  insuffisant.	
  Nous	
  demandons	
  1	
  détaché	
  pour	
  4	
  instruits.	
  
• Un	
  volume	
  de	
  détachés	
  (Etudes,	
  contrôle,	
  QS,	
  FH!…	
  !"#$%&"'"()"*+",-. 	
  

Pour	
  le	
  SNCTA,	
  ni	
  le	
  pourcentage	
  !"#le	
  périmètre	
  ne	
  conviennent.	
  Les	
  détachés	
  FH	
  par	
  exemple	
  gèreraient-­‐ils	
  
uniquement	
  les	
  ICNA	
  de	
  leur	
  organisme	
  ?	
  

• Des	
  détachés	
  «	
  grands	
  projets	
  »	
  supplémentaires.	
  
Pour	
  le	
  SNCTA,	
  deux	
  questions	
  demeurent	
  !	
  qu’est-­‐ce	
  qu’un	
  «	
  grand	
  projet	
  !"#$%#&'(%)'%#*'+$&%-­‐ce	
  qu’un	
  «	
  petit	
  
projet	
  »	
  ?	
  

• Une	
  grande	
  nouveauté	
  :	
  des	
  recyclages	
  dirigés.	
  
Pour	
  le	
  SNCTA,	
  cet	
  artifice	
  qui	
  permet	
  à	
  l’administration	
  d’économiser	
  1	
  détaché	
  par	
  tranche	
  de	
  5	
  (en	
  comptant	
  
chaque	
  détaché	
  pour	
  0,2	
  dans	
  l’effectif)	
  et	
  de	
  prétendre	
  ainsi	
  détacher	
  plus,	
  sans	
  plus	
  de	
  ressources,	
  met	
  en	
  
péril	
  le	
  fonctionnement	
  des	
  subs	
  comme	
  des	
  salles.	
  

	
  
Le	
  SNCTA	
  estime	
  donc	
  que	
  cette	
  méthode	
  n’est	
  pas	
  applicable	
  en	
   l’état.	
  C’est	
  pourquoi	
  nous	
  avons	
  refusé	
  qu’elle	
  
entre	
   en	
   application	
   à	
   ce	
   GS	
   32H.	
   L’administration	
   en	
   a	
   profité	
   pour	
   refuser	
   tout	
   détachement	
   supplémentaire	
  
malgré	
  des	
  besoins	
  clairement	
  identifiés.	
  

Chez	
  les	
  TSEEAC,	
  rien	
  ne	
  change,	
  et	
  là	
  non	
  plus,	
  rien	
  ne	
  se	
  crée…	
  
Le	
   sous-­‐effectif	
   reste	
   criant	
  :	
   pour	
   39	
   besoins	
   identifiés	
   seulement	
   16	
   ressources	
   sont	
   disponibles	
  !	
   Ces	
   res-­‐

sources	
  nouvelles	
  servent	
  à	
  combler	
  les	
  centres	
  où	
  le	
  sous-­‐effectif	
  est	
  le	
  plus	
  fort.	
  Ailleurs,	
  les	
  AVE	
  servent	
  à	
  cacher	
  la	
  
misère	
  et	
  à	
  garder	
  un	
  sous-­‐effectif	
  équilibré.	
  	
  
A	
  quand	
  une	
  revalorisation	
  de	
  la	
  fonction	
  contrôle	
  chez	
  les	
  TSEEAC	
  pour	
  que	
  ces	
  AVE	
  soient	
  enfin	
  attrac-­‐

tifs	
  pour	
  des	
  TSEEAC	
  issus	
  d’autres	
  fonctions	
  ?	
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  SNA CENTRE-EST 

 

 

 B.O (∆) 
Obtenues 

AVE ENAC EP/SP 
ou  RUE 

Lyon 88 (-1) 1 1 0 
Clermont-
Ferrand 40 (+1) 0 0 0 

Grenoble 
Isère 12 (0) 0 0 0 

ChambŽry 14 (+1) 0 1 1  

 B.O (!)  
Obtenues 

AVE  ENAC ER 
Grenoble 
le Versoud 7 (0) 0 0 0 

Lyon Bron 11 (-1) 1 0 0 
Annecy 6 (0) 0 0 0 

Saint-Etienne 7 (-2) 1 0 1 
Valence 5 (0) 0 0 0 

 
CHAMBERY : Le travail du SNCTA local a permis l’obtention d’un Chef de Quart Instructeur. Par ailleurs le SNCTA a insisté sur la 
nécessité de poursuivre l’effort d’affectation pour permettre enfin à l’organisme de remplir ses missions. 

 
CLERMONT-FERRAND : Les détachés ne sont plus identifiés au BO (groupe D). Néanmoins le détaché instruction est 
remplacé par un Chef de Quart instructeur. Le mandat du second détaché se poursuit et pourra être renouvelé. 

 
  SNA SUD-SUD-EST 
 

 

 
B.O (!)  

Obtenues 

AVE ENAC EP/SP ou 
RUE 

Marseille 77 (-1) 1 0 0 
Montpellier  50 (-1) 1 0 0 
Perpignan 14 (0) 0 0 0 

 

 B.O (∆) Obtenues 
AVE ENAC E 

Aix les 
milles 7 (0) 0 0 0 

Avignon 10 (-1) 1 0 0 
Nîmes 6 (-1) 1 0 0 
Béziers 7 (0) 0 0 0 

 
MONTPELLIER : Malgré des dossiers espace nombreux, l’administration refuse la création d’un poste de détaché et refuse de 
s’engager sur une quelconque révision de BO. En dépit de ses demandes répétées, le SNCTA n’a pu obtenir aucune affectation 
supplémentaire. C’est insuffisant pour préparer l’avenir. 

 
  SNA SUD–EST 

 
 

 B.O (∆) 
Obtenues 

AVE ENAC SP/EP ou 
RUE 

Nice 96 (-1) 1 0 0 
Bastia 31 (-1) 1 0 2 
Ajaccio 31 (-2) 0 2 2 

 

 B.O (!)  Obtenues 
AVE  ENAC ER 

Calvi 8 (0) 1 0 1 
Cannes 13 (-3) 1 2 0 
Figari  8 (0) 0 0 0 

 
BASTIA/AJACCIO : Les affectations obtenues tiennent compte de la saisonnalité et du fort turn-over de ces organismes. 
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 B.O(!)  
Obtenues 

AVE ENAC SP/E  ou 
RUE 

Toulouse 66 (-2) 2 1 0 
Limoges 18(+2) 0 0 0 
Rodez 9 (+2) 0 0 0 

 

 B.O Obtenue 
AVE ENAC ER 

Agen 8 (-1) 1 0 0 
Angoul•me 4 (0) 0 0 0 

Brive 3 (+1) 0 0 0 
Carcassonne 7 (-1) 1 0 0 

Muret  6 (0) 0 0 0 
Toulouse-
Lasbordes 7 (-1) 1 0 0 

 
 
 

TOULOUSE : Le SNCTA obtient un AVE supplémentaire. Une bonne chose pour la mobilité comme pour le bon fonctionnement de 
l’organisme. 
 

  SNA SUD-OUEST 
 
 

 

 B.O (!)  
Obtenues 

AVE  ENAC EP/SP ou 
RUE 

Bordeaux 53 (-1) 1 0 0 
Biarrit z 18 (0) 0 0 0 
Poitiers 18 (+2) 0 0 0 

La Rochelle 12 (-1) 1 0 1 

 

 B.O (!)  Obtenues 
AVE  ENAC ER 

Bergerac 7 (-2) 1 0 1 
Biscarrosse 4 (-1) 1 0 0 

Ch‰teauroux 3 (0) 0 0 0 

BORDEAUX : L’administration refuse catégoriquement de tenir compte des besoins en détachement. Un chantage pour que nous 
acceptions ses nouveaux critères ?! 

 
 

PYRENEES  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 SNA SUD  

 B.O (!)  
Obtenues 

AVE  ENAC EP/SP ou 
RUE 

Tarbes -3 
1 0 0 

Pau 5 
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  SNA OUEST  
 
 

 

 B.O (!)  
Obtenues 

AVE  ENAC  EP/SP ou 
RUE 

Nantes 48 (+1) 4 0 0 
Brest 24 (+2) 0 0 0 

Rennes 28 (-1) 1 0 0 
Deauville 14 (+3) 0 0 0 

 

 B.O (!)  Obtenues 
AVE  ENAC ER 

Angers 3 (0) 0 0 0 
Caen 7 (-1) 0 1 0 

Cherbourg 4 (-1) 1 0 0 
Dinard  7 (-1) 1 0 0 
Lannion 5 (0) 0 0 0 
Le Havre 8 (-1) 1 0 0 
Le Mans 4 (-1) 1 0 0 
Quimper 6 (0) 0 0 0 

Saint-
Nazaire 4 (0) 0 0 0 

Vannes 4 (-1) 0 0 1 
 
NANTES : Les affectations en vue de l’ouverture de NDDL se poursuivent. En ce qui concerne la répartition AVE/ENAC, le SNCTA 
a obtenu gain de cause : ce sont finalement 4 AVE qui sont ouverts sur un terrain attractif ! 
DEAUVILLE : L’administration ne peut ignorer les difficultés récurrentes d’effectif sur ce terrain. Pourtant, malgré les demandes 
récurrentes des syndicats elle a refusé toute affectation. Incompréhensible. 
 

  SNA NORD  
 
 
 

 

 B.O (!)  
Obtenu s 

AVE  ENAC  EP/SP ou 
RUE 

Lille  43 (-1) 1 1 0 

Beauvais 15 (+1) 0 1* 2 (dont 1 
RUE) 

Rouen 12 (+1) 0 0 0 
Melun 21 (+1) 0 0 1 

 

 B.O (!)  Obtenues 
AVE  ENAC ER 

Albert 
Bray 3(0) 0 0 0 

Calais 5 (-2) 1 0 1 
Ch‰lons 
Vatry  7 (-1) 0 0 1 

Le 
Touquet 6 (0) 0 0 0 

Merville  9 (-2) 1 1 0 
 
 
LILLE : L’administration considère que le BO de l’organisme est de 43. Les personnels lillois et leurs représentants ne l’entendent pas 
de cette oreille. Il y aura des suites. Le SNCTA trouve incompréhensible la non ouverture d’un poste EP/SP. 

BEAUVAIS : La DO s’est engagée à revoir le BO d’ici le prochain GS32h. Dans l’attente, la sur-affectation se poursuit. La sortie 
ENAC attribuée l’est sous réserve de non redoublement dans la promotion ENAC de février. Cette ressource sera transformée en 
EP/SP au besoin. Le SNCTA regrette cet arbitrage évitable qui risque de repousser l’affectation d’une ressource de février 2012 à 
septembre 2013. 
MELUN : Les détachés ne sont plus identifiés au BO (groupe D). Ils sont néanmoins maintenus sur leur poste et leur mandat 
pourra être renouvelé. Le SNCTA n’a pu obtenir l’identification d’un Chef de Quart instructeur. 
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  SNA NORD-EST 

 
 

 B.O (!)  
Obtenues 

AVE  ENAC EP/SP ou 
RUE 

B‰le 66 (-2) 1 3 0 
Strasbourg 58 (+4) 0 1 1 

Metz 
Nancy 14 (+2) 0 0 0 

Saint Yan 9 (+2) 0 0 0 

 

  Obtenues 
 B.O (!)  AVE ENAC ER 

Colmar 5 (-1) 1 0 0 
D™le 5 (0) 0 0 0 

Mulhouse 
Habsheim 4 (-3) 0 0 0 

 
STRASBOURG : Une sortie ENAC garantie a été obtenue à l’arraché. Les hésitations de l’administration sont 
incompréhensibles pour un centre dont elle a prévu que les missions s’étendent peu à peu. En tout état de cause, le SNCTA 
juge l’affectation de 2 ressources insuffisante pour préparer l’avenir. 

BALE : L’objectif d’affectation sur l’année 2012 reste de 6. Si l’AVE ne donne pas de résultat 3 autres ressources resteront 
à fournir lors du GS32h de juillet. 

SAINT YAN : La création du poste de Chef de Quart instructeur a enfin été actée. 

 
 

  SNA RP 
 

 

 B.O  !  
Obtenues 

AVE  ENAC EP/SP 
ou RUE 

Le Bourget 30 (+3) 0 0 2 
Pontoise 12 (+2) 0 0 0 

 

 B.O (!)  Obtenues 
AVE  ENAC ER 

Chavenay 8 (-2) 1 1  
Etampes 8 (-3) 1 1 1 
Lognes 12 (0) 0 0 0 
Meaux 7 (-1) 1   
Issy-les-

Moulineaux 6 (0) 0 0 0 

Vigie Trafic  38 (-1) 1 1 0 
Saint-Cyr-

lÕEcole 8 (-2) 1 1 0 

Toussus-le-
Noble 16 (-1) 1 0 1 

LE BOURGET : Un effort de sur-affectation a été obtenu. Le SNCTA regrette que l’administration ait refusé l’ouverture d’un AVE 
supplémentaire. 

PONTOISE : Aucune ressource n’a été attribuée malgré une pyramide des âges défavorable. L’administration aurait-elle pris goût à un 
fonctionnement en tour de service dégradé ? Les usagers apprécieront… 
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  SNA A.G. 
 

FORT DE FRANCE :  Les détachés ne sont plus identifiés dans 
le BO. Néanmoins les affectations se font tout de même sur 
la base BO + détachés. Ils pourront ainsi rester sur leur poste 
et leur mandat être renouvelé. 

POINTE A PITRE : En dépit de notre demande 
l’administration a refusé d’ouvrir un AVE supplémentaire. 

CAYENNE : Il faut poursuivre l’effort de sur-affectation pour 
consolider l’effectif du centre et préparer une augmentation du BO. 
 

 
  SNA OI. 
 

 
LA REUNION : Le SNCTA obtient un AVE supplémentaire pour prendre en compte les efforts demandés concernant Mayotte. C’est 
aussi de la mobilité sur un poste demandé. 
 
 
  PAYS D'OUTRE MER  
 
TAHITI : Le SNCTA obtient un AVE supplémentaire malgré 
le silence des autres syndicats. 
SAINT PIERRE ET MIQUELON : Lors du prochain GS32h le 

dimensionnement de l’organisme pourrait évoluer d’un BO de 5 
contrôleurs plus 1 chef CA à un BO de 4 plus 1 CCA plus 1 
CCA adjoint. 

 
 

 B.O (!)  
Obtenues 

AVE  ENAC EP/SP ou 
RUE 

Pointe ˆ Pitre 38 (0) 1 0 1 
Fort de France 38 (+3) 1 0 1 

Cayenne 20 (+3) 2 0 2 (dont 1 
RUE) 

 B.O (!)  
Obtenues 

AVE  ENAC EP/SP ou 
RUE 

La RŽunion 20 (-1) 2 0 0 
 

 B.O (!)  Obtenues 
AVE  ENAC ER 

Mayotte 5 (0) 0 0 0 
 

 B.O (!)  
Obtenues 

AVE  ENAC EP/SP ou 
RUE 

Tahiti  46 (-1) 2 0 0 
NoumŽa 19 (0) 0 0 0 
Saint Pierre et 
Miquelon 5 (+1) 0 0 0 


