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DSNCTA@Export ? 
 

ENCORE DANS UNE PHASE TRANSITOIRE, DSNA@EXPORT EST POURTANT LE PROJET DE LA DSNA AUTOUR DU-
QUEL LES SYNDICATS ONT FAIT LE PLUS DE « PUBLICITE È. POURQUOI ? PARCE QUE CELUI QUI EST CHARGE DE CE 
PROJET EST BIEN CONNU DANS LA MAISON : STEPHANE DURAND, ANCIEN SECRETAIRE NATIONAL DE NOTRE SYNDI-
CAT. AU-DELA DE L’ANECDOTE ET DES REGLEMENTS DE COMPTES, CHACUN EST EN DROIT DE SE POSER DE REELLES 
QUESTIONS SUR CE PROJET TANT IL EST ENTOURE D’OPACITE. 
	
  
	
  
Les	
  syndicats	
  ont	
  été	
  reçus	
  lundi	
  23	
  Janvier	
  à	
  la	
  DGAC	
  pour	
  faire	
  la	
  lumière	
  sur	
  un	
  certain	
  nombre	
  de	
  choses.	
  
	
  

C’est quoi DSNA@Export ? 

La	
  DSNA	
  a	
  créé	
  cette	
   structure	
  pour	
  promouvoir	
  notre	
  
modèle,	
   valoriser	
   et	
   commercialiser	
   notre	
   savoir-­‐faire,	
  
nos	
   outils	
   en	
   matière	
   d’ATM	
   à	
   l’international.	
   Cela	
  
signifie	
   qu’on	
   vend	
   à	
   des	
   prestataires	
   étrangers	
   des	
  
compétences	
   en	
  matière	
   d’espace,	
   de	
   gestion	
   des	
   flux	
  
de	
   trafic	
   aérien,	
   de	
   formation	
   continue,	
   de	
   facteurs	
  
humains,	
  de	
  management	
  de	
  la	
  sécurité…	
  ou	
  des	
  outils	
  
comme	
   Elvira,	
   MAESTRO	
   AMAN/DMAN…	
   Certains	
  
considèrent	
  que	
  la	
  nature	
  commerciale	
  de	
  cette	
  activité	
  
serait	
  un	
  pas	
  vers	
  la	
  privatisation	
  et	
  refusent	
  donc	
  que	
  ce	
  
projet	
   se	
   poursuive.	
   Le	
   SNCTA	
   est	
   tout	
   autant	
   qu’eux	
  
opposé	
  à	
  la	
  privatisation.	
  Mais	
  il	
  ne	
  s’agit	
  pas	
  de	
  vendre	
  
des	
   aspirateurs	
   en	
   plus	
   de	
   faire	
   du	
   contrôle	
   aérien.	
   Il	
  
s’agit	
   de	
   profiter	
   d’un	
   retour	
   sur	
   les	
   investissements	
  
réalisés	
  pour	
  la	
  bonne	
  marche	
  de	
  la	
  DSNA.	
  Pragmatique,	
  
le	
   SNCTA	
   est	
   favorable	
   à	
   ce	
   principe,	
   pourvu	
   qu’il	
   soit	
  
strictement	
   encadré.	
  Mettre	
   en	
   avant	
   notre	
   expertise,	
  
c’est	
  non	
   seulement	
  une	
  éventuelle	
   source	
  de	
   revenus	
  
complémentaires	
  pour	
  la	
  DSNA,	
  mais	
  aussi	
  la	
  possibilité	
  

d’étendre	
  notre	
  influence	
  en	
  montrant	
  la	
  pertinence	
  de	
  
notre	
  modèle.	
  	
  

Une	
  fois	
  la	
  viabilité	
  du	
  projet	
  démontrée	
  à	
  l’échelle	
  de	
  la	
  
DSNA	
   et	
   de	
   l’ATM,	
   il	
   pourra	
   être	
   étendu	
   à	
   celle	
   de	
   la	
  
DGAC	
  sous	
  le	
  label	
  «	
  DGAC	
  France	
  consulting	
  ».	
  Il	
  faudra	
  
également	
   réfléchir	
   au	
   cadre	
   de	
   sa	
   future	
   structure.	
  
Aujourd’hui	
   un	
   décret	
   autorise	
   la	
   DSNA	
   à	
   signer	
   des	
  
contrats	
   à	
   l’étranger,	
   comme	
   elle	
   en	
   développe	
   avec	
  
Belgocontrol	
   ou	
   dans	
   le	
   cadre	
   de	
   SESAR.	
   Tout	
   ce	
   que	
  
nous	
   savons	
   aujourd’hui	
   est	
   que	
   la	
   future	
   structure	
  
intégrera	
  un	
  minimum	
  de	
  personnels	
  (2	
  ou	
  3	
  maximum)	
  
qui	
  seront	
  rémunérés	
  grâce	
  aux	
  bénéfices	
  de	
  celle-­‐ci.	
  La	
  
DGAC	
  restera	
  majoritaire	
  dans	
   la	
  structure,	
  et	
  percevra	
  
donc	
  au	
  moins	
  la	
  moitié	
  des	
  bénéfices	
  dégagés.	
  Mais	
  de	
  
nombreuses	
   questions	
   sont	
   restées	
   sans	
   réponse	
  :	
  
Comment	
   sera-­‐t-­‐elle	
   rattachée	
   à	
   la	
   DGAC	
  ?	
   Quel	
   sera	
  
son	
   statut	
  ?	
   Quelle	
   utilisation	
   fera	
   la	
   DGAC	
   de	
   ses	
  
bénéfices	
  ?	
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Une nécessaire synergie avec L’ENAC. 

Cette	
  réunion	
  a	
  également	
  été	
   l’occasion	
  de	
  préciser	
   le	
  
rôle	
  de	
  l’ENAC	
  et	
  son	
  interaction	
  avec	
  DSNA@Export.	
  De	
  
compétences	
   différentes	
   (l’une	
   a	
   des	
   compétences	
  
«	
  DSNA	
  »,	
   l’autre	
  des	
  compétences	
  «	
  ENAC	
  »),	
  ces	
  deux	
  
entités	
   sont	
   complémentaires.	
   D’ailleurs	
   elles	
   sont	
  
ensemble	
  investies	
  dans	
  un	
  projet	
  en	
  Chine.	
  Mais	
  on	
  ne	
  
peut	
   que	
   regretter	
   que	
   tout	
   ceci	
   se	
   soit	
   fait	
   dans	
  
l’ignorance	
   des	
   personnels,	
   de	
   l’ENAC	
   comme	
   de	
   la	
  
DSNA.	
  	
  

Quelle implication pour les personnels de Roissy ? 

Si	
  le	
  premier	
  projet	
  concret	
  de	
  DSNA@Export	
  concerne	
  
essentiellement	
  les	
  personnels	
  de	
  Roissy,	
  c’est	
  qu’il	
  s’agit	
  
d’une	
   formation	
   ciblée	
   sur	
   l’expertise	
   de	
   CDG	
   (gestion	
  
des	
   doublets	
   de	
   piste)	
   au	
   profit	
   de	
   contrôleurs	
  

égyptiens.	
   Seul	
   le	
   chef	
   de	
   projet	
   s’en	
   occupe	
   sur	
   son	
  
temps	
  de	
  travail	
  comme	
  l’y	
  autorise	
  sa	
  nomination	
  par	
  le	
  
DSNA.	
  Il	
  reste	
  par	
  ailleurs	
  rémunéré	
  en	
  tant	
  qu’assistant	
  
de	
   subdivision,	
   traitement	
   comme	
   primes.	
   Les	
   autres	
  
agents	
   concernés	
   par	
   ce	
   projet	
   y	
   participent	
   dans	
   le	
  
cadre	
  d’activités	
  «	
  accessoires	
  »,	
  donc	
  en	
  dehors	
  de	
  leurs	
  
horaires	
  de	
  travail.	
  Ils	
  touchent,	
  le	
  cas	
  échéant,	
  des	
  frais	
  
«	
  classiques	
  »	
   de	
   mission	
   à	
   l’étranger.	
   Nous	
   resterons	
  
vigilants	
  sur	
  la	
  procédure	
  d’appel	
  à	
  candidatures	
  qui	
  doit	
  
être	
   transparente	
   et	
   accessible	
   à	
   tous,	
   sur	
   ce	
   projet	
  
comme	
   sur	
   les	
   autres,	
   mais	
   également	
   sur	
   la	
   gestion	
  
interne	
  à	
  Roissy.	
  Sur	
  ce	
  dernier	
  point,	
  le	
  Bureau	
  National	
  
souhaite	
   vivement	
   que	
   les	
   clarifications	
   apportées	
  
permettent	
   de	
   rétablir	
   l'indispensable	
   sérénité	
  
nécessaire	
  au	
  bon	
  fonctionnement	
  de	
  l'organisme.	
  Nous	
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 !  L’AVIS DE NOTRE SECTION LOCALE 
 
La	
   section	
   locale	
   l’a	
   déjà	
   dit	
   et	
   redit	
   plusieurs	
   fois,	
   y	
  
compris	
  en	
  CT	
  :	
  le	
  SNCTA	
  n’a	
  rien	
  à	
  voir	
  avec	
  ce	
  dossier	
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intervenants	
  a	
  beaucoup	
  trop	
  reposé	
  sur	
  le	
  cercle	
  amical	
  
de	
   son	
   responsable.	
  Quant	
  au	
  mélange	
  des	
  genres	
   sur	
  

son	
   rôle,	
  plus	
  personne	
  ne	
  sait	
   s’il	
  est	
   responsable	
  des	
  
RH	
  à	
  Roissy,	
  expert	
  cœur	
  de	
  nuit	
  ou	
  VRP	
  de	
  luxe	
  pour	
  la	
  
DGAC	
  !	
  

Il	
   faut,	
   parait-­‐il,	
   plus	
   de	
   détachés	
   à	
   la	
   subdivision	
  
instruction	
   pour	
   notamment	
   améliorer	
   la	
   formation	
  
continue.	
   Et	
   pourtant	
   ce	
   copinage	
   permet	
   à	
   plusieurs	
  
membres	
  de	
  la	
  subdivision	
  de	
  prendre	
  sur	
  leur	
  temps	
  de	
  
travail	
  pour	
  travailler	
  à	
  DSNA@Export.	
  

INACCEPTABLE	
  !	
  

Aussi,	
  si	
  ce	
  projet	
  doit	
  continuer,	
  nous	
  exigeons	
  que	
  :	
  	
  

• toutes	
   les	
   réponses	
   soient	
   fournies	
   aux	
   questions	
  
légitimes	
  que	
  les	
  contrôleurs	
  se	
  posent,	
  

• quel	
  que	
  soit	
   le	
  responsable	
  de	
  DSNA@Export,	
  qu’il	
  
ne	
  soit	
  pas	
  localisé	
  à	
  Roissy	
  mais	
  au	
  siège	
  de	
  la	
  DGAC,	
  

• plus	
  aucun	
  ICNA	
  de	
  Roissy	
  ne	
  soit	
  mis	
  à	
  contribution	
  
sur	
  ses	
  heures	
  de	
  service	
  mais	
  pendant	
  ses	
  repos	
  ou	
  
ses	
   congés	
   :	
   l’effectif	
   du	
   centre	
   est	
   déjà	
   calculé	
   au	
  
plus	
  juste	
  et	
  ne	
  permet	
  pas	
  de	
  libérer	
  des	
  ressources	
  
pour	
  ça.	
  

	
  
	
  
	
  

Une	
  question	
  subsidiaire	
  ?	
  

Un	
  contact	
  :	
  bn@sncta.fr	
  

Un	
  mail,	
  une	
  réponse…	
  


