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Madame, Monsieur,

Le débat que nous avons eu sur le sujet OPERA a permis un échange franc qui a
montré un consensus sur sa mise en oeuvre et sa localisation mais des divergences de
vue avec certains d’entre vous sur ses étapes de réalisation.

J*ai ainsi constaté que la phase transitoire de constitution de I’approche OPERA a
CDG n’était pas comprise par une partie des personnels, notamment a Orly et au
CRNA/Nord. Cette phase transitoire a surtout pour but d’améliorer la gestion de la
circulation aérienne  autour de CDG, en attendant que la solution définitive
d’OPERA puisse étre mise en place. Le rapport Lambert dont les principaux extraits
sont rappelés dans la note jointe & ce courrier montre bien en effet que cette phase
transitoire permet de répondre 4 certaines préoccupations des personnels de CDG
mais qu’elle ne peut résoudre I’ensemble des problématiques de la région parisienne
qui ne pourront trouver une solution satisfaisante que dans OPERA. Dans la mesure
ou cette phase transitoire ne retarde pas le projet OPERA et n’induit pas de surcoft
significatif, tout en apportant des solutions & certains problémes actuels de CDG, je
pense nécessaire de la mettre en uvre,

Je suis bien sir trés sensible aux questions de sécurité qui ont pu étre évoquées dans
ces rencontres. Le rapport Lambert aborde bien ces questions méme s’il relativise
les conclusions qui peuvent éire faites de simples simulations. [l affirme ainsi
clairement que chacun des scénarios qui ont €té envisages « permetfent tous, en
premiére approximation, de passer le trafic maximal sans dégradation de sécurité et dans
de bonnes conditions de fluidité ». 1l montre cependant que chacun des centres a eu
une opinion différente sur la qualité de chaque scénario, Orly marquant sa préférence
pour le statut quo, CDG pour l'approche commune et le CRNA/Nord pour la
solution OPERA. La seule maniére de rapprocher les points de vue est donc de
passer par cette phase transitoire pour aller ensuite vers OPERA, afin de rassembler
enfin tous les personnels dans un projet commun.



Le rapport Lambert montre aussi que les méthodes de travail et les procédures des
scénarios concernant le rapprochement des approches et la constitution d’OPERA,
n'avaient pas été suffisamment définies a I'avance et que cela créait un certain
déséquilibre avec le statut quo par définition mieux connu.

Un travail d’analyse complémentaire va donc devoir étre mené pour approfondir ces
questions et monter les dossiers et études de sécurité 4 présenter a I'aval de la DCS
en préalable a chaque étape du projet.

Je demande 3 la DSNA de mener ce travail en étroite relation avec chacun des
services concernés en réunissant toutes les expertises nécessaires. Vous pourrez
ainsi, si vous le souhaitez, y étre associé et avoir la garantie que rien n'est négligé.

I’espére avoir répondu ainsi a votre préoccupation premiére, qui est celle que nous
partageons tous : la sécurité des vols et des populations survolées.

Je vous prie de croire, Madame, Monsieur, & |’assurance de mes sentiments les
meilleurs.

Didier LALLEMENT






